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4ÈÅ .ÏÒÔÈ )Ï×Á 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ %-.Å×Ó ÉÓ Á ÂÉ-×ÅÅËÌÙ ÊÏÉÎÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙȤ
ÔÅÒÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ %-.Å×Óȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÅÁÎÎÉÅ 3ÔÏÌÅÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆПÉÃÅ ÁÔ 
σρω-ςσσ-ρχτχ ÏÒ ÎÏÒÔÈÉÏ×ÁÐÒÅÓÂÙͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 3ÔÁÆÆȡ 

 2ÅÖȢ $ÁÖÉÄ &ÅÌÔÍÁÎȟ 0ÁÓÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȟ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á 

 2ÅÖȢ $ÒȢ 3Ȣ 'ÌÅÎÎ 7ÉÌÓÏÎȟ 3ÔÁÔÅÄ #ÌÅÒËȟ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á 

 2ÅÖȢ 2ÉÃÈÁÒÄ &ÒÁÎÃÉÓȟ 3ÔÁÔÅÄ #ÌÅÒËȟ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ 

 *ÅÁÎÎÉÅ 3ÔÏÌÅÅȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

 $ÏÎÎ -ÁÒÔÅÎÓȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 
)Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÅÎÊÏÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ 
ÏÒ ÃÁÌÌ *ÅÁÎÎÉÅȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ %-.Å×Ó ÆÏÒ ÙÏÕÒ 3ÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÅÖÅÒȤ
ÁÌ ÃÏÐÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÎ ÙÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅȢ 

 

.ÏÒÍÁÌ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ /ÆПÉÃÅ ÈÏÕÒÓ ÁÒÅ -ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙȠ ψȡσπ ÁȢÍȢ ÔÏ υȡππ ÐȢÍȢ 

 

×××ȢÐÒÅÓÂÙÎÃÉÏ×ÁȢÏÒÇ           ×××ȢÐÒÏÓÐÅÃÔÈÉÌÌÐÒÅÓÂÙȢÏÒÇ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςρȟ ςπρχ 
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Presbytery of North Central Iowa 

December, 2017 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

     1 2 

3 4!ÌÌ )Ï×Á 
4ÁÓË &ÏÒÃÅȟ 
.ÏÒÔÈÍÉÎÓÔÅÒȟ 
!ÍÅÓ ωȡσπ 

56-)ȟ *ÏÈÎ 
#ÁÌÖÉÎ 2ÏÏÍ 
σȡππ 

6 7!ÍÅÓ #ÌÕÓȤ
ÔÅÒȟ -ÁÎÄÁÒÉÎȟ 
ρςȡσπ 

#ÏÕÎÃÉÌȟ &ÉÒÓÔ 
0ÒÅÓȢȟ !ÃËÌÅÙ 

8 9 

10 110ÒÅÓÂÙÔÅ
ÒÙ -ÔÇȢ &ÉÒÓÔ 
0ÒÅÓȢȟ !ÃËÌÅÙ 
τȡππ 

#/-ȟ &ÉÒÓÔ 
0ÒÅÓȢȟ !ÃËÌÅÙ 
υȡππ 

12 13 14 15 16 

17 18 19 20 21#ÌÕÓÔÅÒ ÉÎ 
'ÒÕÎÄÙ #ÔÒȢȟ 
"ÅÔÈÁÎÙ 0ÒÅÓȢ 
ρρȡσπ 

22  

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
/ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÅÄ 

23 

24 25  

 

 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
/ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÅÄ 

26 27 28 29 30&ÅÌÔÍÁÎ 
/ÐÅÎ (ÏÕÓÅ 
ρρȡππ-τȡππ 

31       
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Presbytery of North Central Iowa 

January, 2018 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

 1 

 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
/ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÅÄ 

2 3 4 5 6 

7 80ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
-ÔÇȢȟ &ÉÒÓÔ 
0ÒÅÓȟ !ÃËÌÅÙȟ 
τȡππ 
#/-ȟ &ÉÒÓÔ 
0ÒÅÓȢȟ !ÃËÌÅÙ 
υȡππ 

9 10 11 12 13-Ǫ-ȟ 
.ÏÒÔÈÍÉÎÓÔÅÒȟ 
!ÍÅÓȟ ρπȡππ 

14 15-ÁÒÔÉÎ 
,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇȟ 
*ÒȢ $ÁÙɂ
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
/ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÅÄ 

16 17 18!ÌÌ-)Ï×Á 

#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
2ÅÔÒÅÁÔ 

19!ÌÌ-)Ï×Á 

#ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
2ÅÔÒÅÁÔ 

202ÕÌÉÎÇ 
%ÌÄÅÒ #ÏÈÏÒÔ Ⱦ 
.Å× %ÌÄÅÒ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ 

21 22  23 24 25  26 27 

28 29 30 31    
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Presbytery of Prospect Hill 

December, 2017 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

     1 2 

3 4!ÌÌ )Ï×Á 
4ÁÓË &ÏÒÃÅȟ 
.ÏÒÔÈÍÉÎÓÔÅÒȟ 
!ÍÅÓ ωȡσπ 

5 6 7 8 9 

10 11 12  

 

13 14 15 16 

17 18 19 20 21 22  

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
/ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÅÄ 

23 

24 25  

 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
/ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÅÄ 

26 27 28 29 30 

31       
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Presbytery of Prospect Hill 

January, 2018 

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

 1 

 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
/ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÅÄ 

2 3 4 5 6 

7 8 9#/- 
ρπȡππɂρςȡππ 

 

10 11 12 13 

14 15-ÁÒÔÉÎ 
,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇȟ 
*ÒȢ $ÁÙɂ
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 
/ÆПÉÃÅ #ÌÏÓÅÄ 

16 17 18 19 20 

21 22 23 24 25 26 27 

28 29 30 31    
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Prayers of the Presbytery of North Central Iowa  

 

7ÅÅË ÏÆ $ÅÃȢ σρ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ 3ÔÁÆÆ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ -ÉÓÓÉÏÎ !ÇÅÎÃÙɂ$ÅÐÌÏÙÅÄ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ χ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ -ÁØ×ÅÌÌɂ2ÅÖȢ )ÁÎ -Ã-ÕÌÌÅÎ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρτ 3ÁÌÅÍ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ,ÉÎÃÏÌÎȟ ,ÉÎÃÏÌÎɂ2ÅÖȢ "ÁÒÂÁÒÁ -ÕÈÓ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ςρ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ +ÁÍÒÁÒɂ2ÅÖȢ 0ÁÕÌ &ÉÓÃÈÅÒ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ςψ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ #ÅÄÁÒ &ÁÌÌÓɂ2ÅÖȢ "ÒÁÄ "ÒÁÌÅÙ 

 

Prayers of the Presbytery off Prospect Hill  

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρ -ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ #ÈÅÒÏËÅÅɂ2ÅÖȢ %ÒÉÃ 7ÒÉÇÈÔ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ χ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ #ÁÒÒÏÌÌɂ2ÅÖȢ 2ÉËËÉ 3ÏÒÅÎÓÅÎ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρτ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 3ÃÈÁÌÌÅÒɂ2ÅÖȢ -ÉÃÈÁÅÌ 3ÙÄÎÏÒ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ςρ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ -ÁÎÎÉÎÇɂ2ÅÖȢ .ÁÎÃÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

 

7ÅÅË ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ςψ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 3ÐÉÒÉÔ ,ÁËÅɂ2ÅÖȢ #ÌÉÎÔ ,ÏÖÅÁÌÌ 

                 2ÅÖȢ -ÉÃÈÁÅÌ 'Å×ÅÃËÅ 
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Additional Prayer Concerns  

 

0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ,ÏÒÎÁ 0ÅÔÅÒÓȟ #0 ÁÔ 2ÏÌÆÅ 3ÈÁÒÅÄ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ 2ÅÖȢ "ÒÉÃÅ (ÏÙÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÇÒÉÅÖÅ ÔÈÅ 
ÄÅÁÔÈ ÏÆ "ÒÉÃÅȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒȢ  &ÕÎÅÒÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÅÎÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ  2ÙÄÅÒ 7ÁÒÎËÅȟ ÇÒÅÁÔ-ÇÒÁÎÄÓÏÎ ÏÆ $ÉÁÎÅ -ÁÒÔÉÎȟ #0 ÁÔ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓȤ
ÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ !ÃËÌÅÙȟ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ  2ÙÄÅÒ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÔÏ "ÁÉÌÅÙ ÁÎÄ   
!ÄÁÍ 7ÁÒÎËÅ ÏÆ #ÁÒÒÏÌÌ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ψȟ σϵ ×ÅÅËÓ ÅÁÒÌÙ ÂÙ ÁÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ #-ÓÅÃÔÉÏÎȢ  (Å ÔÏÏË Á ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒ ÒÉÄÅ ÔÏ "ÌÁÎË #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ 
$ÅÓ -ÏÉÎÅÓ ÁÆÔÅÒ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ Ô×Ï ÂÒÏËÅÎ ÁÒÍÓ ÉÎ ÈÉÓ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ  4ÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙ ÈÅ 
×ÁÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ )Ï×Á #ÉÔÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÎÅÕÒÏÍÕÓÃÕÌÁÒ ÐÈÙÓȤ
ÉÃÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  !ÌÌ ÏÆ ÈÉÓ ÏÔÈÅÒ ÔÅÓÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÂÁÃË ÅØȤ
ÃÅÌÌÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÒÍÓ ÁÒÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÎÉÃÅÌÙ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÅÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÈÉÓ 
ÏÔÈÅÒ ÂÏÎÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇȢ  ! ÆÅ× ÄÁÙÓ ÁÇÏ ÈÅ ÈÁÄ ÇÁÉÎÅÄ ÏÖÅÒ Á ÐÏÕÎÄ 
ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÂÉÒÔÈ ×ÅÉÇÈÔȢ  (Å ÄÏÅÓ ÌÉËÅ Á ÆÕÌÌ ÔÕÍÍÙȢ  (Å ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟ ÂÕÔ 
ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÈÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÆÏÒ ÈÉÍ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÈÉÓ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÏÒ ÔÒÁÖÅÌ ÂÁÃË ÁÎÄ ÆÏÒÔÈ ÆÏÒ 
ÊÏÂÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎÎÏÔ ×ÁÉÔȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ "ÉÅÎȟ -ÁÒÉÎÅÌÌÁ ÁÎÄ -ÁÎÎÙ !ÃÏÓÔÁ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ )Ï×Á ÁÎÄ ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ &ÏÒÔ $ÏÄÇÅȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ "ÅÖ 3ÃÈÕÍÁÎÎȟ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ *ÅÁÎÎÉÅ 
3ÔÏÌÅÅȟ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÁÓ ÓÈÅ ÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 
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Churches and Pastors in Transition  

 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȡ 

 

 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á 

 #ÏÌÌÅÇÉÁÔÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ !ÍÅÓ 

 &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ !ÌÂÉÏÎ 

 &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 'ÒÕÎÄÙ #ÅÎÔÅÒ 

 &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ *ÅÓÕÐ 

 &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 2ÅÉÎÂÅÃË 

 

 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ 

 &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ !ÌÔÏÎ 

 7ÈÅÁÔÌÁÎÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ "ÒÅÄÁ 

 %ÌÌÉÏÔ #ÒÅÅË 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ "ÒÏÎÓÏÎ 

 &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ #ÌÅÇÈÏÒÎ 

 5ÎÉÏÎ #ÈÕÒÃÈȟ ,ÁËÅ #ÉÔÙ 

 #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ ,Á×ÔÏÎ 

 &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 3ÏÕÔÈ 3ÉÏÕØ #ÉÔÙ 

 ,ÁËÅÓÉÄÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ 3ÔÏÒÍ ,ÁËÅ 

 

4ÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ ×ÉÓÈÅÓ 2ÅÖȢ #ÙÎÔÈÉÁ 2ÉÐÐÅÒÇÅÒ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÈÅ ÌÅÁÖÅÓ %ÌÌÉÏÔ 
#ÒÅÅË 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ "ÒÏÎÓÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ ,Á×ÔÏÎ 
ÔÏ ÔÁËÅ Á ÃÁÌÌ ÁÔ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ #ÒÅÓÔÏÎȢ 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 2ÅÖȢ "ÒÉÁÎ ÁÎÄ !ÂÂÙ #ÁÍÁÒÁȟ ÍÁÒÒÉÅÄ ÁÔ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 
ÉÎ 'ÌÉÄÄÅÎ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ σȢ 
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#ÈÒÉÓÔÍÁÓ /ÐÅÎ (ÏÕÓÅ 

ÁÔ ÔÈÅ &ÅÌÔÍÁÎÓ 

 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ σπÔÈ 

ρρ ÁȢÍȢɂτ ÐȢÍȢ 

 

ωςπφ (ÅÓÓ 2ÏÁÄ 
7ÁÔÅÒÌÏÏ 

 

 
 

2360 ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ 
$ÁÖÅ ÁÔ ÄÁÖÉÄÁÆÅÌÔÍÁÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
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.Å× %ÌÄÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ςπȟ ςπρψ Ⱦ ωȡσπ !-ɂςȡππ 0- 

 

3Ï ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓËÅÄ 

ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎȩ 

 

7Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÅÑÕÉÐÐÅÄ 

ÔÏ ÓÅÒÖÅ 'ÏÄ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÌ 

ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȦ 

 

.#) 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÉÎÖÉÔÅÓ ÁÌÌ  ÒÕÌÉÎÇ ÅÌÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÎÅ-ÄÁÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÏÎ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ Á 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒȢ  "Ù ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ "ÏÏË ÏÆ 

/ÒÄÅÒȟ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓËÅÄ ÁÔ ÙÏÕÒ 

ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÓ ÅÌÄÅÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÅÑÕÉÐ ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÙÏÕÒ 3ÅÓÓÉÏÎȢ 

 

7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÒÕÌÉÎÇ ÅÌÄÅÒÓ 

ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÅÅÐÅÎ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ 

×ÉÔÈ ÒÕÌÉÎÇ ÅÌÄÅÒÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÃÈÕÒÃÈȢ 

 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÅ× ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ 

3ÅÓÓÉÏÎ ÏÒ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇȢ  7Å ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÒÏÏÍ ρπρ ÏÆ ÔÈÅ 

2ÅÇ *ÏÈÎÓÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÔ %ÌÌÓ×ÏÒÔÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ )Ï×Á &ÁÌÌÓȢ 

 

,ÕÎÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 

 

4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÅÄ ÂÙ ÔÈÒÅÅ ÐÁÓÔÏÒÓ 

×ÈÏ ÓÅÒÖÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÏÕÒ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȢ 

 

0ÌÅÁÓÅ 2360 ÔÏ *ÅÁÎÎÉÅ 3ÔÏÌÅÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ /ÆПÉÃÅ ÁÔ  

ÎÏÒÔÈÉÏ×ÁÐÒÅÓÂÙͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ σρω-ςσσ-ρχτχȢ 

 

ɕ/ÕÒ 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒ #ÏÈÏÒÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÏÏÍ ρππȢ 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjzvL_Kp8HWAhVlw1QKHWMaBh8QjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.shutterstock.com%2Fvideo%2Fclip-6963961-stock-footage-abstract-background-loop-of-triangles-in-a-geometric-
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0ňŕ #ńœŌŗń ńőŇ !őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ &ŒŕŐŖ 

 

0ÅÒ #ÁÐÉÔÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÔ ÂÙ ÅÁÃÈ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á 

 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ  Α  χȢχσ 

 3ÙÎÏÄ    Α  υȢτπ 

 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ   ΑςπȢςφ 

 4ÏÔÁÌ     ΑσσȢσω 

.ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒÍÓ ×ÅÒÅ ÈÁÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ×ÈÏ 
ÈÁÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ υ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ -ÅÅÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÒÅÓÔ ×ÅÒÅ 
ÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÌ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ φȢ 

 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ 

 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ  Α  χȢχσ 

 3ÙÎÏÄ    Α  υȢτπ 

 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ   ΑςτȢππ 

 4ÏÔÁÌ     ΑσχȢρσ 

 

0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒÍÓ ×ÅÒÅ ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÏÎ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ τ Ȣ  

 

 

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ        
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ /ÆПÉÃÅȦ 
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-ŌŖŖŌŒő ǫ -ŌőŌŖŗŕŜ #ŒŐŐŌŗŗňň -ňňŗŌőŊ 
0ŕňŖŅŜŗňŕŜ /ŉ .Œŕŗŋ #ňőŗŕńŏ )ŒŚń 

 
 7ÈÅÎȡ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ρσȟ ςπρψ 
 
 4ÉÍÅȡ ρπȡππ ÁȢÍȢ 
 
 ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ .ÏÒÔÈÍÉÎÓÔÅÒ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 
   ρτρφ ςπÔÈ 3ÔȢ 
   !ÍÅÓȟ )Ï×Á 

3œňņŌńŏ #ńŏŏňŇ 0ŕňŖŅŜŗňŕŜ -ňňŗŌőŊ 
0ŕňŖŅŜŗňŕŜ Œŉ .Œŕŗŋ #ňőŗŕńŏ )ŒŚń 

 
 7ÈÅÎȡ -ÏÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ψȟ ςπρψ 
 
 4ÉÍÅȡ τȡππ ÐȢÍȢ 
 
 ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 
   ρσππ τÔÈ !ÖÅȢ 
   !ÃËÌÅÙȟ )Ï×Á 
 
 0ÕÒÐÏÓÅȡ 4Ï ÅØÁÍÉÎÅ #ÈÁÒÌÉÅ &ÌÉÃË ÁÎÄ %ÒÉÎ -ÁÒÔÈȟ ÁÎÄ ÔÏ 
   ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 
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4ÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ /ÆПÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÔÅÓȡ 

 &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςς ÁÎÄ -ÏÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςυȟ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

 -ÏÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ÆÏÒ .Å× 9ÅÁÒÓ $ÁÙ 

 -ÏÎÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ρυȟ ÆÏÒ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇ *ÒȢ $ÁÙ 

 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ #ÈÕÒÃÈ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒÓȡ  )Î ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ςπρχ ПÉÎÁÎÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÔÏ ÎÏÔ ÃÁÒÒÙ ÔÈÉÎÇÓ ÏÖÅÒ ÉÎÔÏ ςπρψȟ ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÍÉÔÔÁÎÃÅÓ 
ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ςπρχ ÇÉÖÉÎÇ ɉÉȢÅȢ ÐÅÒ ÃÁÐÉÔÁȟ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢɊ 
ÔÈÅ ÒÅÍÉÔÔÁÎÃÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÏÓÔÍÁÒËÅÄ ÏÎ ÏÒ ÂÅÆÏÒÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρχȢ  !ÎÙȤ
ÔÈÉÎÇ ÐÏÓÔÍÁÒËÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÒÅÄÉÔÅÄ ÔÏ ςπρψȢ 

 

4ÈÅ 0ÏÓÔ /ÆПÉÃÅ "ÏØ ÉÎ 7ÁÔÅÒÌÏÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπρχȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ !,, ÍÁÉÌ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ /ÆПÉÃÅȟ ,ÁËÅÓÈÏÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ /ËÏÂÏÊÉȟ 
ρψφτ (×ÙȢ ψφȟ -ÉÌÆÏÒÄȟ )!  υρσυρȢ 

 

 

!ÎÏÔÈÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ !ÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ  
2ÅÂÕÉÌÄÉÎÇ "ÅÁÕÍÏÎÔȟ 4ÅØÁÓ 

 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á 
ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ  ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÒÉÐ ÔÏ "ÅÁÕÍÏÎÔȟ 4ÅØÁÓȟ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÔÈÅÙ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ Á ÇÉÆÔ ÃÁÒÄȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÍÁÉÌ ÉÔ ÂÙ *ÁÎÕÁÒÙ ςφ ÔÏȡ 
 
$ÁÖÉÄ &ÅÌÔÍÁÎ 
ωςπφ (ÅÓÓ 2ÄȢ 
7ÁÔÅÒÌÏÏȟ )!  υπχπρ 
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-ňňŗ ŗŋň -ŌŖŖŌŒőńŕŌňŖ 

$ÒȢ "ÅÒÎÁÒÄ !ÄÅÎÅÙ-2ÉÓÁËÏÔÔÁ ÁÎÄ 
$ÒȢ &ÁÒÓÉÊÁÎÁ !ÄÅÎÅÙ-2ÉÓÁËÏÔÔÁɂ 
)ÎÄÏÎÅÓÉÁ 
 
"ÅÒÎÉÅ ÁÎÄ &ÁÒÓÉÊÁÎÁ ÔÅÁÃÈ ÁÔ $ÕÔÁ 7ÁÃÁÎÁ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ -ÕÓÌÉÍ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  &ÁÒÓÉÊÁÎÁ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÅÁÃÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 
×ÈÉÌÅ "ÅÒÎÉÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÄÏÎÅÓÉÁÎ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÆÏÒ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ 3ÔÕÄÉÅÓɂ
9ÏÇÙÁËÁÒÔÁȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ПÉÒÓÔ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ Á -ÕÓÌÉÍ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÓÅÃÕÌÁÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  "ÅÒÎÉÅ ÁÎÄ &ÁÒÓÉÊÁÎÁȭÓ ÈÏÍÅ ÉÓ Á ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÈÏÓÐÉȤ
ÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎȢ 

 

(ÏÍÅ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÙȡ  3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ 

%φττχτχȟ $ωτϊττϋ 

#ÁÒÌÔÏÎ Ȱ#ÏÂÂÉÅȱ 0ÁÌÍ ÁÎÄ $ÅÓÓÁ 0ÁÌÍɂ 
0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ 
 
7ÏÒËÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ 
ɉ5##0Ɋȟ #ÏÂÂÉÅ ÒÅÁÃÈÅÓ ÏÕÔ ÁÎÄ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÔÏ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓȢ  
(Å ÌÅÁÄÓ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÆÏÒ ÐÁÓÔÏÒÓ ÁÎÄ ÌÁÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ 
ÉÎ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÔÉÃ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇȢ  (Å ×ÏÒËÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒȟ ×ÁÓÔÅȟ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅ ÌÅÁÄÓ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÆÏÒ 
ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÃÏÎПÌÉÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁ×Ȣ  (Å ÁÌÓÏ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÒÏÌÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ--ÕÓÌÉÍ ÐÅÁÃÅ ÔÁÌËÓȢ  $ÅÓÓÁ ×ÏÒËÓ ÉÎ Á ÔÈÅÁÔÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 5##0 ÔÈÁÔ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÔÓ ÅÖÁÎÇÅÌÉÓÍ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓȢ  4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ 0ÁÌÍÓ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÓÁÃÒÅÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ !ÄÕÌÔ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÌÌ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 'ÏÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

 

(ÏÍÅ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÙȡ  (ÕÄÓÏÎ 2ÉÖÅÒ 

%φττχύχȟ $ωτϊύτυ 
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4ÈÏÕÇÈÔÓ ÏÆ $ÁÖÉÄ &ÅÌÔÍÁÎȟ 0ÁÓÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȟ 
.ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á 

         

$ÅÁÒ 3ÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ 
 
4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÕÒ ÌÁÓÔ %-.Å×Ó ÆÏÒ ςπρχȢ  ) ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ 4(!.+3Ȣ 
 
7Å ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ,ÅÅ .ÉÃÈÏÌÁÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÏÕÒ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒ ÆÏÒ 
ÏÖÅÒ ρυ  ÙÅÁÒÓȢ  (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÔÅÁÄÙȟ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐȢ  
4ÈÅ ÍÏÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÆÕÅÌÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÁÔ 
,ÁËÅÓÈÏÒÅ #ÅÎÔÅÒȢ  +ÁÒÅÎ +ÁÉÓÅÒȟ Á 2ÕÌÉÎÇ %ÌÄÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÏÒÔ $ÏÄÇÅ ÃÏÎÇÒÅȤ
ÇÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ Á ÈÏÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁËÅÓȟ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȢ  /ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÅÅ ÁÎÄ +ÁÒÅÎȢ 
 
7Å ÁÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ *ÅÁÎÎÉÅ 3ÔÏÌÅÅȭÓ ПÉÒÓÔ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÏÆПÉÃÅ ×ÉÔÈ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌȢ  $ÏÎÎ -ÁÒÔÅÎÓ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ  ÈÉÓ 
ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ,ÁËÅÓÈÏÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓȢ  
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ Á ÐÕÌÌ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÕÐ ÏÆ Á ÎÅ× ÏÆПÉÃÅȢ  
4ÈÁÎËÓȢ 
 
/ÕÒ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ "ÅÔÈ %ÈÌÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÔ ,ÁËÅÓÈÏÒÅ #ÅÎÔÅÒ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ 
ÉÔ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÈÏÍÅȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÅ 0/ "ÏØ ÉÎ 7ÁÔÅÒÌÏÏ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ÏÆ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ σρȢ  4(% !$$2%33 ÆÏÒ .ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÉÓ .#)0ȟ ÔÈÅ 0ÒÅÓȤ
ÂÙÔÅÒÙ /ÆПÉÃÅȟ ,ÁËÅÓÈÏÒÅ #ÅÎÔÅÒȟ ρψφτ (ÉÇÈ×ÁÙ ψφȟ -ÉÌÆÏÒÄȟ )!  υρσυρȢ  *ÅÁÎȤ
ÎÉÅ ×ÉÌÌ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÔÏ ÍÅ ÏÒ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÍÙ ÈÏÍÅ ÁÄÄÒÅÓÓɂ
ωςπφ (ÅÓÓ 2ÏÁÄȟ 7ÁÔÅÒÌÏÏȟ )!  υπχπρȢ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÉÎ ςπρχ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅȤ
ÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÁËÉÎÇ ÎÅ× ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÉÎ ςπρψȢ  /ÕÒ ÔÈÁÎËÓ 
ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ 
#ÈÕÒÃÈ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓȢ  7Å ÓÅÅË ÔÏ ÂÅ ÇÏÏÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÄÏÌȤ
ÌÁÒÓȢ 
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4ÈÏÕÇÈÔÓ ÏÆ $ÁÖÉÄ &ÅÌÔÍÁÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
         

4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÔÎÅÓÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÒÅ ÍÁÓÓÉÖÅȢ  )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȢ  )Î ÔÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎ ×ÈÅÎ ×Å 
ÌÉÇÈÔ ÃÁÎÄÌÅÓ ÏÆ ÈÏÐÅȟ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÌÏÖÅȟ ÌÅÔ ÕÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÌÉÇÈÔÉÎÇ 
ÏÎÅ ÌÉÔÔÌÅ ÃÁÎÄÌÅȢ  9ÏÕ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÉÔ ПÉÌÌ Á ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÏÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅȢ 
 
4ÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ Á ÃÏÐÙ ÏÆ #2!$$/#+ 34/2)%3 ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÐÒÅÁÃÈÅÒ 
×ÈÏ ÉÓ ПÉÌÌÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÌÐÉÔÓȢ  &ÒÅÄ #ÒÁÄÄÏÃËȟ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÐÒÅÁÃÈÅÒÓȟ ×ÁÓ 
Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÏÒÙ ÔÅÌÌÅÒȢ  )Ô ÉÓ ÍÙ ÈÏÐÅ ÈÉÓ ÂÏÏË ×ÉÌÌ ÆÕÅÌ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅ ÔÅÌÌÅÒ ÉÎ ÅÖÅÒÙ  
ÐÒÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 
 
! ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÓÁÉÄ ÔÏ ÍÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÙÅÁÒ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅȟ Ȱ) ×ÁÓ Á ÆÁÉÌȤ
ÕÒÅ ÉÎ ÍÙ ÃÌÁÓÓÅÓȠ ) ×ÁÓÎȭÔ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÙ ÄÁÔÅÓȠ ÁÎÄ ) ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÍÏÎȤ
ÅÙ ÁÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  ) ×ÁÓ ÓÏ ÌÏÎÅÌÙ ÁÎÄ ÄÅÐÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÈÏÍÅÓÉÃË ÁÎÄ 
ÎÏÔ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇȢ  /ÎÅ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ) ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÎÅÁÒ 
ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓȢ  ) ÈÁÄ ÃÌÉÍÂÅÄ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÉÌ ÁÎÄ ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÁÒË ×ÁȤ
ÔÅÒ ÂÅÌÏ×Ȣ  &ÏÒ ÓÏÍÅ ÒÅÁÓÏÎ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅȟ Ȭ#ÁÓÔ ÁÌÌ ÙÏÕÒ 
ÃÁÒÅÓ ÕÐÏÎ (ÉÍ ÆÏÒ (Å ÃÁÒÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕȢȭȱ  3ÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ) ÓÔÅÐÐÅÄ ÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÈÅÒÅ ) 
ÁÍȢȱ 
 
#ÒÁÄÄÏÃË ÁÓËÅÄȟ Ȱ7ÈÅÒÅ ÄÉÄ ÙÏÕ ÌÅÁÒÎ ÔÈÁÔ ÌÉÎÅȩȱ 
 
3ÈÅ ÒÅÐÌÉÅÄȟ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×Ȣȱ 
 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÇÏ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈȩȱ 
 
Ȱ7ÅÌÌȟ ×ÈÅÎ ) ÖÉÓÉÔÅÄ ÍÙ 'ÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒÓ ×Å ×ÅÎÔ ÔÏ 3ÕÎÄÁÙ 
3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ #ÈÕÒÃÈȢȱ ɉÐȢ σσɊ 
 
3ÏÍÅÏÎÅ ÌÉÔ Á ÃÁÎÄÌÅ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔȢ 
 
"ÌÅÓÓÉÎÇÓ ÏÎ ÙÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȢ 
 
7ÉÔÈ ÌÏÖÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȟ 
$ÁÖÉÄ &ÅÌÔÍÁÎ 
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0ÏÏÒ 2ÉÃÈÁÒÄȭÓ !ÌÍÁÎÁÃ 
"Ù 2ÉÃÈÁÒÄ &ÒÁÎÃÉÓȟ 3ÔÁÔÅÄ #ÌÅÒËȟ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ 

 

)Î ÍÙ ÌÁÓÔ ÃÏÌÕÍÎ ÆÏÒ ÔÈÅ %-.Å×Óȟ ) ×ÒÏÔÅȟ Ȱ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÊÕÓÔ Á 
ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÎÏÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÔÈÁÎ ÁÔ ÏÔÈÅÒ 
ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÒÄ ÔÏ ÈÅÁÒ 'ÏÄȭÓ 
ÖÏÉÃÅȢ  3Ï ) ÆÏÕÎÄ ) ÈÁÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÉÍÅȟ ÍÁËÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎ 

ÈÁÒÄÅÒȢȱ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÎ ÍÙ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÏÒ Á ÔÁÂÌÅÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÔÏÐ ÒÅÁÄÉÎÇȢ  "ÕÔ ÉÆ ÙÏÕ 
ÄÏȟ ÏÒ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÎÅ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ÒÅÁÄ ÏÎȡ 
 
4ÈÅ "ÏÏË ÏÆ #ÏÍÍÏÎ 7ÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ɉ5Ȣ3Ȣ!ȢɊ ÈÁÓ Á ÓÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÎ $ÁÉÌÙ 0ÒÁÙÅÒȠ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ Á ÓÔÁÎÄ-ÁÌÏÎÅ ÂÏÏËȟ ÁÎÄ 
) ÓÅÅ ÔÈÁÔ Á ÒÅÖÉÓÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÁÉÌÙ 0ÒÁÙÅÒ ÂÏÏË ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ -ÁÙ 
ÏÆ ςπρψȢ  )ÔȭÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙȢ  !ÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅ $ÁÉÌÙ 0ÒÁÙÅÒ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÁÎ ÁÐÐ ÆÏÒ ÂÏÔÈ !ÎÄÒÏÉÄ ÁÎÄ É0ÈÏÎÅ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ  )ÔȭÓ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ$ÁÉÌÙ 0ÒÁÙÅÒ 0#ɉ53!Ɋȱ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ΑρȢωω ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÏÇÌÅ 
!ÐÐ 3ÔÏÒÅ ÏÒ !ÐÐÌÅȢ  $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÁÙ ÙÏÕ ÏÐÅÎ ÉÔȟ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ Á 
ÄÁÉÌÙ ÌÉÔÕÒÇÙ ÆÏÒ -ÏÒÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒȟ -ÉÄÄÁÙ 0ÒÁÙÅÒȟ %ÖÅÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒȟ ÏÒ 0ÒÁÙÅÒ ÁÔ 
ÔÈÅ #ÌÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÁÙȢ  &ÏÒ ÁÌÌ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔȟ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÁÉÌÙ 
,ÅÃÔÉÏÎÁÒÙȟ Á 0ÒÁÙÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÁÙȟ Á #ÏÌÌÅÃÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒȢ 
 
/ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȡ  ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÄÅÖÏÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ 
ÁÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ-ÅÎÁÂÌÅÄ ÁÓ ÔÈÉÓȟ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇȤ
ÅÓȢ  "ÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ПÉÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÎÁÔÃÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒ ÔÉÍÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÁÓ 
ÂÕÓÙ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆÔÅÎ ÄÏȟ ÔÈÉÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ Á ×ÁÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÉÍÅȟ ÍÁËÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎ 
ÈÁÒÄÅÒȢ  !ÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÇÅÔ ÔÏ ÉÔ ÄÕÒÉÎÇ !ÄÖÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ .Å× 
9ÅÁÒȭÓ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 
 
"ÌÅÓÓÉÎÇÓ ÏÎ ÙÏÕÒ !ÄÖÅÎÔ ÁÎÄ ÏÎ ÙÏÕÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÃÁÒÎÁÔÉÏÎȟ 
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-ÏÄÅÒÁÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

7ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÇÏÎÅȩ  7ÈÅÎÅÖÅÒ ×Å ×ÏÕÌÄ ÇÅÔ ÉÍÐÁÔÉÅÎÔȟ ÍÙ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÔÏÌÄ ÕÓ ËÉÄÓ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ×ÈÅÎ ×Å ×ÏÕÌÄ ×ÁÎÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÌÏ× 
ÄÏ×ÎȢ  7Å ÄÉÄÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÅÒȢ  ) ÍÕÓÔ ÁÄÍÉÔȟ 'ÒÁÎÄÍÁȟ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÒÉÇÈÔȢ  %ÁÃÈ ÙÅÁÒ 
ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÐÁÓÓ ÍÏÒÅ Ó×ÉÆÔÌÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÎÅȢ 

 

) ×ÉÓÈ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ Á ÍÏÓÔ ÂÌÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÔÁËÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÊÏÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÁÍÉÄ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 
ÐÌÁÎȟ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÂÕÓÙÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ 

 

!Ó ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÍÙ ÔÅÒÍ ÁÓ ÙÏÕÒ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ ÃÏÍÅÓ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ ÓÈÏ×ÅÄ ÁÓ ) ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ -ÏÄÅÒÁÔÏÒȢ  ) 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÏÒÄÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÓÉØ ÎÅ× 
ÐÁÓÔÏÒÓ ÔÏ ÏÕÒ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÙȢ  7ÈÁÔ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ 
ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
.ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ )Ï×Á ÐÅÏÐÌÅȢ  4ÈÅ !ÌÌ )Ï×Á 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÈÁÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ 
ÔÈÁÔ ÂÌÅÓÓÉÎÇȢ 

 

4Ï ÓÅÅ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÃÏÍÍÁÎÄÓɂÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÏÓÅ 
ÉÎ ÎÅÅÄ ɉÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ×ÉÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÎÅÅÄÓɊȟ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ Á ÌÉÇÈÔ ÔÏ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȢ  /ÎÅ ÎÅÖÅÒ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÈÅ 
ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÄÏȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÖÅÎ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÉÔȟ ×ÉÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎȤ
ÏÔÈÅÒȭÓ ÌÉÆÅȢ  3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÏÍÆÏÒÔ ÃÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÒÄÉÎÁÒÙȟ ÅÖÅÒÙȤ
ÄÁÙ ÔÈÉÎÇÓȢ 

 

3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÔÈÉÎÇÓȟ ÄÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ Á #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÒÅÅ ×ÁÓ 
ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÅÔÅÒÎÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÔÅÁÄÆÁÓÔÎÅÓÓȩ  )Ô ÉÓ ÔÒÁÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 3ÔȢ "ÏÎÉÆÁÃÅȟ ÁÎ ψÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙ ÉÎ 'ÅÒÍÁȤ
ÎÙȢ  (Å ÃÈÏÓÅ ÔÈÅ ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÎÅÖÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÇÒÅÅÎ ÃÏÌÏÒȢ  )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÏ ÁÄÄ ÌÉÇÈÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÅÅ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ 
ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔ ÃÈÉÌÄ ÃÁÍÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ,ÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȢ  'ÒÁÄÕÁÌÌÙ ÔÈÁÔ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÕÔÔÉÎÇ ÌÉÇÈÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓȢ  #ÏÌÏÒÆÕÌ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÏÒÎÁȤ
ÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ËÎÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ #ÈÒÉÓÔȢ  &ÏÒ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ ÒÏÕÎÄ ÅÖÅÒÇÒÅÅÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ×ÒÅÁÔÈ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎÏÔÈȤ
ÅÒ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÉÓ ÅÔÅÒÎÁÌȟ ÔÈÁÔ (Å ÈÁÓ ÎÏ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÎÏ ÅÎÄȢ 
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-ÏÄÅÒÁÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

,ÁÓÔÌÙȟ ÄÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ 3ÁÎÔÁ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȩ  'ÏÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÇÉÆÔ ÏÆ ÁÌÌɂÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ ÈÉÓ 3ÏÎȟ ÏÕÒ 
3ÁÖÉÏÒȢ  4ÈÅ -ÁÇÉ ÆÕÒÔÈÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÇÉÆÔÓ ÏÆ ÇÏÌÄȟ 
ÍÙÒÒÈ ÁÎÄ ÆÒÁÎËÉÎÃÅÎÓÅȢ  4ÈÅ ÇÏÌÄ ÉÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÏ× ÔÈÅ (ÏÌÙ &ÁÍÉÌÙ ×ÁÓ ПÉȤ
ÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ПÌÅÅ ÔÏ %ÇÙÐÔȢ  -ÙÒÒÈ ÁÎÄ ÆÒÁÎËÉÎÃÅÎÓÅ ×ÅÒÅ ÓÐÉÃÅÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÍȤ
ÂÁÌÍ ÂÏÄÉÅÓɂÁ ÆÏÒÅÔÅÌÌÉÎÇ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÄÅÁÔÈȢ  ! 2ÕÓÓÉÁÎ ÂÉÓÈÏÐȟ .ÉÃÈÏÌÁÓȟ ÓÅÒÖÉÎÇ 
ÉÎ 4ÕÒËÅÙ ÉÎ ÔÈÅ τÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ !$ȟ ×ÁÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÌÅÁÖÉÎÇ ÇÉÆÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÙȟ ÎÏÔ 
ÊÕÓÔ ÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÂÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÌÅÆÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÁÓ ÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÓÅÅÎȢ  (Å ×ÁÓ ÌÁÔÅÒ ÄÅÃÌÁÒÅÄ Á ÓÁÉÎÔɂÔÈÕÓ 3ÔȢ .ÉÃÈÏÌÁÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅÖÅÎȤ
ÔÕÁÌÌÙ ÅÖÏÌÖÅÄ ÉÎÔÏ 3ÁÎÔÁ #ÌÁÕÓȢ 

 

!Ó ÙÏÕ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓȟ ×ÒÅÁÔÈÓȟ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄȟ ÙÅÓȟ ÅÖÅÎ 3ÁÎȤ
ÔÁȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ 
ÅÔÅÒÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÅÁÄÆÁÓÔÎÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ 'ÏÄȟ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎ (ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓɂÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ПÉÒÓÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ  -ÁÙ 
ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÙÅÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȤ
ÉÚÅÄȟ ÓÙÍÂÏÌÓ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÊÏÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ 
ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȢ 

 

"ÌÅÓÓÉÎÇÓ ÆÏÒ Á -ÏÓÔ -ÅÒÒÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ Á *ÏÙÏÕÓ ςπρψȟ 

 

,ÏÕ "ÁËÅÒȟ ςπρχ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ 

0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÏÆ 0ÒÏÓÐÅÃÔ (ÉÌÌ 
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